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RECONNAISSANCE
TERRITORIALE

Cet énoncé est amené à
évoluer et se veut un
premier pas vers le
tissage de liens
profonds et durables
avec les communautés
autochtones. Surtout,
cet énoncé ne constitue
pas une fin en soi, nous
savons le travail
beaucoup plus profond
à faire et nous nous
engageons à l’honorer.

La mission de la Fondation Béati, de par les
groupes soutenus, les partenaires et les
membres de ses comités, se déploie sur une
très grande diversité de territoires : les
territoires des Nations Anishinabeg
(Algonquins), Atikamekw Nehirowisiwok
(Attikameks), Eeyou et Eenou (Cris), Hurons-
Wendats, Innus, Inuits, Kanien'kehá:ka
(Mohawks), Mi'gmaq, Naskapis et W8banakiak
(Abénaquis). Les bureaux de la Fondation, à
Longueuil, où l’ensemble de ses opérations a
lieux, sont quant à eux situés sur le territoire
ancestral non cédé des Kanyen’kehà:ka. 

Comme nommé dans son analyse de la
conjoncture, la Fondation lutte contre les
inégalités sociales et les exclusions systémiques
et reconnaît le droit à l’autodétermination des
peuples autochtones. La Fondation tient à
reconnaître les peuples autochtones comme
gardiens des terres et des eaux et à respecter
les liens passés, futurs et actuels avec ces
territoires. 

En tant que fondation complice et solidaire,
nous reconnaissons notre rôle de veiller à ce
que la philanthropie d’aujourd’hui et de demain
assure une redistribution de la richesse,
accumulée à travers des siècles de colonialisme
et d’esclavage, dans un objectif de réparation et
de réconciliation. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Algonquins
https://fr.wikipedia.org/wiki/Attikameks
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cris
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hurons-Wendats
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hurons-Wendats
https://fr.wikipedia.org/wiki/Innus
https://fr.wikipedia.org/wiki/Inuits
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohawks
https://fr.wikipedia.org/wiki/Micmacs
https://fr.wikipedia.org/wiki/Naskapis_(peuple)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ab%C3%A9naquis
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MOT DU PRÉSIDENT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Cette année encore est marquée par
la transition, mais solidement dirigée
par une nouvelle direction générale
qui, avec son équipe, affirme des
virages importants et un
développement organisationnel qui
permettra d’affronter les aléas des
environnements philanthropique,
politique et climatique.

C’est donc la première année
complète sous la gouverne de la
nouvelle direction générale, qui, avec
son équipe a travaillé très fort pour
doter la Fondation Béati des outils
financiers, organisationnels, et
politiques pour affronter les
nouveaux défis. Ces changements
sont réfléchis et mis en œuvre en
s’assurant qu’ils respectent les
valeurs et la mission de la Fondation,
donc certes, il y a des ruptures dans
les façons de faire, pour être plus
agile et efficace, mais il y a une
continuité dans la posture de Béati,
humble et à l’écoute des nouvelles
tendances, mais toujours audacieuse
dans la créativité et l’innovation.

Je voudrais souligner certains
changements organisationnels,
politiques et cadres de
fonctionnement, qui permettront à
Béati de continuer à être une actrice
de premier plan au Québec et au
Canada. 

Président du conseil d’administration
Jean Panet-Raymond

Soulignons d’abord le cadre
financier, qui a été sérieusement mis
à jour, qui permet un suivi plus
rigoureux et une transparence, afin
de mieux prendre des décisions en
toute connaissance de leurs impacts.
On sera en mesure de mieux évaluer
les coûts d’opération avant de
prendre des décisions de soutenir tel
ou tel projet et de gérer nos
ressources humaines.

Cette réflexion sur le cadre financier
s’est faite en parallèle avec la
Politique de développement durable
réactualisée cette année en
cherchant à maximiser notre impact
pour soutenir les organisations, tout
en étant cohérent avec notre volonté
de respecter les principes ESG. Cette
recherche de cohérence est aussi
cadrée par un Engagement
philanthropique sur le climat qui
vient baliser l’ensemble de notre
fonctionnement, de nos appuis et du
soutien apporté aux organisations.

Enfin la réflexion entre membres du
CA et l’équipe s’est poursuivie sur la
gouvernance, et aboutira en 2023 à
la production d’un guide de
gouvernance, des modifications aux
Statuts et règlements, une matrice
décisionnelle, un code d’éthique et
d’autres politiques qui complèteront
cette transformation afin de
continuer à mieux soutenir les 4 axes
d’action de Béati : philanthropique,
accompagnement, engagement,
investissement solidaire. 
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MOT DE LA DIRECTION

Une fois de plus, l'année 2022-23 se
démarque comme une période de
profondes remises en question, où
l'écho de l'horreur résonne jusqu'à
nous depuis la Palestine, soulignant le
silence assourdissant de trop
nombreux acteurs internationaux.
Nous avons été témoins d'un monde
en proie à la confusion, un monde qui,
cherchant ses repères, se confronte à
la faillite d'un vivre-ensemble
authentiquement pluriel.

Pourtant, malgré ce tableau sombre,
l'espoir persiste. À travers les brumes
de ces turbulences, des groupes et
collectifs de tous horizons s'activent
pour tisser des liens de solidarité,
créer des alternatives viables et des
utopies réelles, mobiliser pour la
défense de droits fondamentaux et
bâtir des stratégies inspirantes qui
transcendent les frontières mentales,
culturelles, sectorielles et territoriales.

Au sein du secteur philanthropique,
nous prenons conscience que notre
positionnalité est pivotale.
Reconnaître d'où l'on parle, le
privilège de notre tribune, et l'impact
de nos actions constitue un tournant
essentiel pour insuffler un
changement significatif. Cette année
encore, au deuil forcé du monde que
nous avions rêvé et qui s’avère
irréalisable s’ajoute l’apprentissage
essentiel d’un processus d'abandon :
celui d'anciennes pratiques, postures
et manières d'être qui reproduisent
les iniquités fondamentales. C'est à
travers cette transformation que nous
pouvons espérer accueillir un futur
fertile en diversité et hospitalité.

directrice générale

Nadia Duguay

Le chemin que nous empruntons est
parsemé de ces deuils nécessaires,
mais aussi d'innombrables possibilités
de réinvention. La Fondation Béati est
déterminée à persévérer dans cette
voie, forte d'un engagement
indéfectible envers la justice, l'équité
et la solidarité.

Nous reconnaissons l'importance
capitale de poursuivre notre mission
avec persévérance et résilience. Notre
Fondation s'engage à rester à l’écoute
des luttes pour l'émancipation, la
justice climatique et sociale. Nous
continuerons à ajouter notre voix aux
forces de proposition et d'action qui
font un travail remarquable, nous
serons à l'écoute des besoins
émergents et à l'initiative de
collaborations respectueuses de
toutes les voix, surtout celles qui, trop
souvent, sont marginalisées ou
réduites au silence.

Notre parcours sera parsemé
d’erreurs et nous savons les angles
morts nombreux. Toutefois, nous
nous engageons résolument à
(dés)apprendre de chaque faux pas, à
grandir grâce à nos expériences et à
poursuivre notre mission avec
intégrité et transparence.

Ensemble, avec humilité et
détermination, faisons de l'année à
venir un pivot vers un avenir où la
diversité de nos expériences et la
richesse de nos différences seront la
source d'un renouveau profondément
humain et respectueux de notre
planète.

Avec toute ma reconnaissance pour
votre engagement,

Chères collaboratrices, chers collaborateurs, partenaires et ami·e·s de la Fondation,



La Fondation Béati se fonde sur quatre valeurs
fondamentales, que nous avons explicitement
adoptées et qui sont inhérentes à notre action

La Fondation Béati, avec plus de trois
décennies d'expérience, s'engage de manière
explicite à travailler en étroite collaboration
avec les communautés, les organisations et les
groupes qui partagent notre vision explicite
d'une société plus juste, solidaire et inclusive.
Notre expérience et notre engagement sans
équivoque sont nos atouts pour contribuer de
manière explicite à un changement positif et
construire un avenir meilleur pour toutes et
tous."
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La Fondation Béati vise à bâtir une société
inclusive, solidaire et équitable, plaçant les
personnes directement touchées au cœur des
changements qui les concernent.

Nous sommes conscient·e·s des oppressions
systémiques qui perdurent dans notre société
et c'est pourquoi nous nous efforçons de
soutenir des initiatives axées sur le bien
commun, orientées vers une transformation
sociale et écologique profonde. En tant
qu'acteur.rice philanthropique, nous estimons
essentiel de mener nos actions avec
responsabilité et intégrité, en reconnaissant le
pouvoir que nous détenons pour apporter des
changements significatifs.

L’HUMANISME 

LA JUSTICE SOCIALE 

LA DÉMOCRATIE 

L’ÉGALITÉ DES GENRES

À PROPOS



07

BÉATI EN CHIFFRES

852 500$

6 nouveaux
projets
2 projets
spéciaux 

100%

montants engagés

priorité sociale

+70%

4 nouvelles
politiques
internes

3 projets
bonifiés

d’engagements
et de prises de
position

grâce à un
partenariat
d’appariement à
la mission

852 projets
depuis 1991
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Accomplissement réussi de la transition à la direction
générale, jetant les bases d'une nouvelle ère de leadership 
et d'innovation stratégique au sein de la Fondation.

TRANSITION DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 

NOUVEAU SCÉNARIO DE DÉVELOPPEMENT 

ANALYSE STRATÉGIQUE 

Élaboration d'un scénario de développement centré sur les
besoins des groupes, fondé sur une vision prospective,
collaborative et ouvrant la voie à de multiples possibilités
d'actions et d'impacts.

Révision exhaustive des stratégies organisationnelles, orientant
notre fondation vers des développements futurs plus alignés au
contexte.

FAITS SAILLANTS

Mise en pause et réévaluation complète de notre volet
investissement solidaire, afin d'assurer une adéquation avec nos
valeurs et objectifs à long terme.

ÉVALUATION DU VOLET INVESTISSEMENT SOLIDAIRE 

CADRE DE PHILANTHROPIE BASÉE SUR LA CONFIANCE 

POLITIQUE DE FINANCE DURABLE 

Préparation à l'adoption d'un cadre de philanthropie basée
sur la confiance, visant à renforcer la transparence, la
cohérence entre nos pratiques et nos valeurs et l'intégrité
dans nos actions philanthropiques.

Implémentation de la nouvelle politique de finance durable,
réaffirmant notre engagement envers des pratiques
financières les plus responsables et respectueuses de
l'environnement et des enjeux sociaux possibles.

RÉACTUALISATION DES CADRES INTERNES 
Mise à jour complète des cadres internes de gouvernance, de
gestion et d'administration pour assurer une cohérence totale
avec nos principes éthiques et nos objectifs stratégiques.

RENFORCEMENT DU COMITÉ DE SÉLECTION
Extension des pouvoirs et des responsabilités de notre comité de
sélection, garantissant des décisions plus inclusives et
représentatives des besoins et aspirations de notre communauté.
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NOTRE ÉQUIPE

Nadia Duguay Rachel Laberge Mallette

Denis Missud

Maya Sakkal

Mélanie Ruffier

Malgré sa taille modeste, notre fondation s'épanouit dans une petite structure
à échelle humaine, aspirant à devenir une entité agile et constamment en
apprentissage. Actuellement, notre équipe allie des compétences
complémentaires, unifiées par une passion commune pour la justice sociale et
le soutien aux communautés. En interne, nous cultivons une curiosité active et
collaborons avec divers acteur.rice.s pour accroître notre impact.

L'année 2022-23 a été marquée par le départ de Danielle Blain, conseillère en
développement philanthropique. En conséquence, plutôt que de pourvoir à ce
poste, Béati a fait le choix de capitaliser sur les enseignements tirés et les analyses
effectuées, afin de repenser son orientation future. L'équipe a ainsi entrepris les
préparatifs nécessaires pour faire de 2023-2024 une période axée sur le
développement et la planification stratégique.

Nous souhaitons également souligner l'arrivée d'une collaboration externe
significative, avec Mélanie Ruffier, de GAV, pour soutenir les activités
administratives de la fondation.
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GOUVERNANCE

Nous sommes actuellement engagé·e·s dans un processus
visant à développer de nouveaux outils de gouvernance et
à réviser ceux déjà en place. Cette démarche bénéficie de
la collaboration précieuse de Phil. Parallèlement, Béati.
œuvre à moderniser plusieurs outils de gestion
organisationnelle afin d'assurer un suivi plus efficace.

Accueil et départ au conseil
d’administration 

Tori Hellrung rejoint notre conseil d'administration,
apportant un enthousiasme et une expertise significatifs
dans le capital d’investissement, notamment en matière
d’impact et d’ESG. Forte d'une expérience diversifiée,
incluant des postes au sein de la Fondation Rockefeller et
d'organisations internationales, elle enrichit notre conseil de
manière exceptionnelle. Nous remercions chaleureusement
Rosalie Vendette pour ses contributions remarquables,
particulièrement pour son engagement dans l'élaboration
de notre Politique de finance durable. Nous sommes
enchanté·e·s qu'elle continue à s'investir en rejoignant le
Comité placement.
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AXE PHILANTHROPIQUE
Au printemps 2023, Béati a adopté
formellement l’approche de la
philanthropie basée sur la confiance.
Cela nous permet de s’ancrer
davantage dans une démarche
réflexive et d’actions en ce sens. En
effet, la Fondation a le souci de
construire des relations de confiance
depuis ses tout débuts, mais nous
avions envie d’aller plus loin dans nos
pratiques et relations, demeurer
connecté·e·s à notre positionnalité, à
la reconnaissance des rapports de
pouvoirs entre bailleurs de fonds et
les groupes soutenus, tout en veillant
à améliorer nos pratiques de façon
continue, en adoptant une posture et
des actions plus affirmées; en ayant
toujours comme priorité : les groupes
que nous soutenons.

Les suivis que nous réalisons auprès
des groupes sont donc au nombre de
deux (2) par année, via une rencontre
sous forme de dialogue, en personne
ou en visioconférence. Cette dernière
favorise l’échange de nouvelles sur le
groupe, les personnes qui le
composent, les réalisations et les
défis. Cela permet également de ne
pas diriger le contenu, comme
bailleur de fonds, mais de l’aborder en
fonction de ce que le groupe identifie
comme pertinent à partager au
moment où se tient la rencontre. Cela
donne d’ailleurs aux groupes
l’occasion de se baser sur des outils
qu’ils ont déjà pour prendre le pouls
de leurs actions et processus. Ces
rencontres sont également l’occasion
d’évaluer les besoins du groupe et
voir comment Béati peut soutenir au-
delà de l’aspect financier. 

Responsable du volet philanthropique

Rachel Laberge Mallette

Pouvons-nous offrir un soutien direct ?
Pouvons-nous mettre en lien avec des
ressources existantes, des services
existants et/ou des groupes ayant des
savoirs et expériences pertinentes à
partager?

Depuis 2021, nous avons effectué
plusieurs changements au niveau du
processus de sélection. En effet, dans
un premier temps, nous avons allégé
le formulaire de dépôt et nous nous
dirigeons vers une lettre d’intention
pour les prochains appels (2025 et les
subséquents). Nous avons retiré les
droits de vote de l’équipe salariée,
incluant la direction, lors de la
sélection de projets pour redonner le
plein et entier pouvoir (et confiance!)
aux membres du comité de sélection.
Nous avons également exclu la
direction de la rencontre de sélection,
elle participe maintenant seulement
à la ½ journée d’ouverture de cette
rencontre. Nous avons allégé les
versements aux groupes (1 versement
annuel) et détaché ces derniers des
rencontres de bilan tout en éliminant
un versement final qui était retenu
jusqu’à réception du bilan final. 

Finalement, Béati souhaite poursuivre
l’amélioration de ses pratiques et
relations toujours ancrée dans une
reconnaissance de la nécessité de la
circulation des savoirs, redistribution
des pouvoirs, partages des ressources,
etc. Elle tâchera à tendre l’oreille aux
approches et pratiques réflexives,
critiques, décoloniales et anti-
oppressives.
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Financement sans restriction et pluriannuel 
Faire nos devoirs C'est la responsabilité du bailleur de
fonds d'apprendre à connaître les bénéficiaires
potentiels, et non l'inverse.
Simplifier et rationaliser les formalités administratives
Vise à minimiser les obstacles bureaucratiques,
permettant aux organisations de se concentrer sur leur
mission.
Être transparent et réactif Vise à construire et à
maintenir la confiance avec les organisations
bénéficiaires et les parties prenantes.
Solliciter et agir sur les retours, commentaires et
évaluations Les groupes fournissent une perspective
précieuse qui peut aider à éclairer et améliorer le
soutien d'un bailleur de fonds et ses services.
Offrir un soutien au-delà du chèque

ADOPTION DE L’APPROCHE DE LA PHILANTHROPIE
BASÉE SUR LA CONFIANCE

Dans la continuité d'une philanthropie basée sur la
confiance, la Fondation Béati et le groupe-classe du cours
"Gestion de l’innovation sociale" de HEC Montréal se sont
associés durant l'hiver 2023. 

Ils ont conjointement défini, recensé et analysé les besoins
d'accompagnement des projets d’innovation sociale, ainsi
que les pratiques actuelles et outils utilisés en philanthropie
et innovation sociale au Québec. Ce partenariat a permis à
Béati d'approfondir ses efforts d'amélioration et de
collaboration, notamment en rendant des ressources et
documents structurants accessibles via une licence Creative
Commons pour soutenir les OBNL.

Un grand merci à Marc Lachapelle, Justine Ballon ainsi
qu’à tou·te·s les étudiant·e·s du cours Gestion de
l’innovation sociale, HEC Mtl, hiver 2023!

ACCOMPAGNEMENT | DÉMARCHE AVEC LE HEC
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WES MARIAM ASSEFA FUND |
PARTENARIAT D’APPARIEMENT

Le partenariat a permis à la Fondation Béati
d'augmenter les montants de financement
qu'elle offre à des organisations sélectionnées
dans les espaces desservant les populations
immigrantes et réfugiées et/ou luttant contre
le racisme et la discrimination, et de disposer
de ressources supplémentaires pour soutenir
les demandes de financement discrétionnaire
des organisations. Pour le Fonds WES Mariam
Assefa, ce partenariat contribue à accroître son
impact au Québec en puisant dans les
connaissances et les réseaux d'un partenaire de
cofinancement établi sur le terrain.

"We are happy to be partnering with Beati
Foundation, who we see as a like-minded funder in
Quebec, striving to advance racial equity and justice
in their work and looking for innovative ways to
support underfunded communities. This partnership
is a great example of the power of collaboration in
philanthropy, which leads to more funding for
underserved groups, more efficiency in grantmaking
and better knowledge sharing between funders and
grantee partner communities "

Marina Nuri
Director of Strategy and Programs - WES Fund

HUB : Bonification du financement.
CLAR : Bonification du financement.
Service de référence en périnatalité pour les
femmes immigrantes de Québec : nouvelle
entente triennale entamée.

Collectif d’artistes autochtones

3 organismes ont bénéficié de ce partenariat
pour les années 2023-2026 : 

1 projet discrétionnaire a bénéficié de ce
partenariat en 2023 :  

https://www.linkedin.com/company/61690/
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GROUPES SOUTENUS

Des menus travaux pour bien vieillir chez soi
Priorité sociale | Bas-Saint-Laurent

Ce projet pilote vise à offrir des rénovations mineures
abordables nécessitant moins d’une journée de
travail pour les personnes âgées de 65 ans et plus ou
en perte d’autonomie, favorisant ainsi leur maintien à
domicile et soulageant leurs proches.

En s’appuyant sur une approche de recherche-action,
ce projet pilote contribuera également au réemploi
de matériaux, à la structuration d’un réseau
d’entraide et de partage intermunicipal, et à
l’occupation des zones rurales par ses habitant·e·s.

LA COUVERTE 

MIKANA
Décoloniser les esprits. Redéfinir notre
chemin ensemble. | Partenariats pour des
changements systémiques et durables
Priorité sociale | Montréal – Provincial

Ce projet vise à élargir ses partenariats pour favoriser
des changements durables et systémiques, en
renforçant sa collaboration avec le milieu éducatif,
culturel, communautaire et environnemental. Il se
concentre sur la sensibilisation et l'outillage des
personnes et des entités non autochtones afin qu'elles
soutiennent les communautés autochtones de
manière respectueuse, sans les épuiser ou raviver les
traumatismes. Mikana élabore des protocoles
spécifiques et des outils de sensibilisation visant à
promouvoir des collaborations respectueuses, tout en
développant une communauté de pratique engagée à
fournir un soutien approprié aux communautés
autochtones.
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GROUPES SOUTENUS

Les Ateliers Sans Limite
Priorité sociale | Montréal 

Le projet des Ateliers Sans Limite rassemble deux
organismes, Les Ballons Intensifs et DéfPhys Sans
Limite, pour promouvoir la connexion entre les
personnes en situation de handicap et celles issues
de milieux défavorisés. Ils cherchent à transformer la
notion de "sport adapté" en une vision ‘’d'accessibilité
au sport" axée sur l'inclusion et la collaboration. Leur
approche vise à influencer différents milieux vers une
inclusion plus large, en favorisant l'accompagnement
et les échanges de connaissances. Ces ateliers
revitalisent l'offre de services sportifs pour les jeunes
en situation de handicap à Montréal.

LES BALLONS INTENSIFS ET
DEFPHYS SANS LIMITE

LE COLLECTIF EX-PLACÉS DPJ
Les porteurs d’espoirs DPJ
Priorité sociale | Montréal - Provincial

Le Collectif ex-placés DPJ réunit des jeunes adultes
ayant connu un placement sous la Loi sur la protection
de la jeunesse ou la Loi sur le système de justice
pénale pour les adolescent·e·s. Leur objectif est de
surmonter les défis post-placement tels que
l'itinérance, la sous-scolarisation, la santé mentale et la
pauvreté. Ils visent à offrir des opportunités équitables,
à valoriser la résilience des jeunes et à promouvoir leur
participation citoyenne et intégration sociale. Le
collectif concentre ses actions sur trois axes : offrir un
soutien aux jeunes, collaborer avec les organismes
communautaires pour des services adaptés et garantir
la participation des jeunes tout en respectant leurs
droits. Elles et ils aspirent à devenir des acteur·rice·s
influent·e·s pour améliorer les programmes et
politiques destinés aux jeunes et à leurs familles en
difficulté.
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GROUPES SOUTENUS

Se nourrir, ça nous appartient
Priorité sociale | Saguenay-Lac-Saint-Jean

Le projet « Se nourrir, ça nous appartient » à Saint-
François-de-Sales établit un dépanneur
communautaire pour répondre aux besoins locaux.
Ce projet offre une variété de produits à des prix
abordables, promouvant ainsi l'accès à une
alimentation de qualité. En utilisant des initiatives
comme un groupe d'achat et un frigo
communautaire, il assure une accessibilité financière.
Le dépanneur s'engage dans une approche
alimentaire durable, valorisant une forêt nourricière
pour des produits locaux et frais. Une cuisine
collective proposera également des plats cuisinés
pour plus de diversité. Il devient un centre vital pour
la revitalisation du village et l'amélioration des
conditions de vie de la communauté.

DÉPANNEUR COMMUNAUTAIRE DE
SAINT-FRANÇOIS-DE-SALES

LE HUB DE MOBILISATION POUR
LA JUSTICE CLIMATIQUE
Équipe mobile d’éducation militante 
Priorité sociale | Montréal - Provincial

Le HUB accompagne les mouvements pour la justice
climatique au Québec et au Canada, offrant des
conseils organisationnels aux leaders en quête
d'efficacité, d'inclusion et de durabilité. Il vise à créer
une équipe mobile d’éducation militante, fruit de 3
ans de recherche, combinant tactique, organisation et
politique pour répondre aux besoins des militant·e·s.
Avec des partenaires, le projet souhaite offrir des
formations adaptées pour renforcer le mouvement,
générer de nouvelles opportunités politiques et
amorcer une transformation profonde, répondant à un
besoin urgent de changement.
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PROJETS SPÉCIAUX

Provincial

Le racisme et la discrimination affectent de plusieurs
façons les personnes autochtones, au Québec
comme dans le reste du Canada. La transformation
de cette réalité passe inévitablement par la prise de
parole de ces personnes afin qu’elles partagent leur
expérience le plus largement possible. C’est dans cet
objectif que des ateliers de formation en audiovisuel
ont été mis en place, au bénéfice de 11 participant·e·s
autochtones, lesquel·le·s représentent 5 nations
différentes. Ces ateliers sont développés à l’UQAC par
une équipe de la Chaire UNESCO en transmission
culturelle chez les Premiers Peuples (UQAC – dir.
Mathieu Cook), dans un partenariat étroit avec la
Boîte Rouge VIF, organisme autochtone de
production audiovisuelle. 

COLLECTIF D’ARTISTES
AUTOCHTONES 

MAISON DE L'INNOVATION
SOCIALE
Incubateur civique
Montréal

Ce parcours d'accompagnement a déjà fait ses
preuves et permet de passer de l'idée à l'impact. Il est
spécialement conçu pour les acteur·rice·s du
changement qui souhaitent valider le potentiel de leur
idée tout en maintenant leurs engagements existants.
Sa formule hybride, entièrement gratuite, offre des
outils éprouvés dans le cadre d'une approche
d'accompagnement innovante, dispensée par des
expert·e·s dévoué·e·s à la réussite de votre projet. 

https://ca.linkedin.com/company/maison-de-l'innovation-sociale?trk=org_guest_main-feed-card-text
https://ca.linkedin.com/company/maison-de-l'innovation-sociale?trk=org_guest_main-feed-card-text
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FINANCEMENT RÉGULIER
NOS ENGAGEMENTS EN COURS
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AXE ENGAGEMENT
Les membres de l’équipe, du conseil
et des comités qui composent
l’écosystème interne de la fondation
sont des personnes profondément
engagées, proches de différents
mouvements sociaux et
environnementaux, animé•es par le
désir de voir un monde où les droits
des individus, la singularité des
identités s’articulent dans un tissu
social solidaire et complice. Une
solidarité qui s'étend bien au-delà de
nos fonctions professionnelles et se
nourrit de nos identités, nos
expériences, notre relation à la nature
et notre amour pour notre société.

Nous sommes habité.e.s par cette
tension entre soutenir le changement
du statu quo et le maintenir, visant à
œuvrer avec rigueur et efficience,
sans jamais sacrifier notre humanité,
les liens que nous tissons ou le
respect pour la dignité de chacun•e.
Accepter l'inconfort d'être à la fois
concerné•e et responsable des
injustices auxquelles nous participons
est crucial pour poser les fondements
de notre engagement tout en
reconnaissant ses limites.

Dans un contexte où l'urgence de la
productivité risque d'éclipser la
réflexivité; cultiver une créativité
radicale devient essentiel. Les lacunes
de nos systèmes actuels soulignent la
nécessité de transcender un
paradigme destructif et extractif pour
favoriser une hospitalité et une
connexion profondes.

Les époques changent, les luttes se
transforment, mais certaines valeurs
demeurent immuables : la solidarité,

Responsable des communications 
et du volet engagement

Maya Sakkal

la quête de sens et l'intersectionnalité
des combats. 

Ces réflexions alimentent notre Axe
Engagement, nous incitant à
défendre des causes délaissées telles
que la lutte contre l'islamophobie ou
des enjeux mal-aimés, comme le
statut pour tou.te.s et la fermeture du
chemin Roxham, souvent
instrumentalisés pour diviser nos
solidarités.

La justice climatique et la justice
sociale ne se résument pas à des
domaines de financement, mais doit
constituer des constantes guidant
notre posture et traversant
l'ensemble de nos politiques. La
décolonisation transcende la vérité et
la réconciliation : elle appelle à
construire des sociétés équitables où
les différences sont vécues dans la
dignité, où les rencontres se fondent
sur la confiance, où les alliances sont
complices.

Soyons uni.e.s par la compréhension
commune de l’importance
fondamentale de l’union entre la
justice et la paix comme  point de
bascule. Osons aspirer à un
engagement qui s'enracine dans les
réseaux et les mouvements que nous
accompagnons, qui prend compte de
nos responsabilités, exige le courage
d'accepter nos limites, et accepte
avec humilité que ce changement
dépasse nos aspirations individuelles
et les frontières de notre époque.
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AXE ENGAGEMENT

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Nombre d’engagements par année depuis 2012 : 
Prises de position, appuis, déclarations, lettres,
consultations, signatures, textes collectifs total = 28

LE NOMBRE D’ENGAGEMENTS SUR LES ANNÉES

Top 3 thèmes
0 1 2 3 4

Justice sociale et économique

Dérèglement climatique et protection de l'env.

Droits et libertés fondamentaux

Financement et soutien aux organismes communautaires

Sécurité alimentaire et système alimentaire

Droit au logement

Droits des femmes et égalité des genres

Engagements depuis 2018, par thématique. 

Lutte à la pauvreté Actions communautaires Transition socio-écolo
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ENGAGEMENTS
PRISES DE POSITION

la Fondation ajoute son nom à
la longue liste d’organisations
qui appuient et soutiennent la
mobilisation lancée par le
Réseau pour le droit des
migrant·e·s (Migrants’ Rights
Network )

rejoint le Réseau mondial des
intersections (RÉMI) – En route
vers le Forum social mondial des
intersections 2025 (FSMI) qui vise
à favoriser le développement
d’une culture politique
transnationale collaborative et
respectueuse. 

Cosignature de la lettre Agir
ensemble pour le logement qui  
appelle à une approche globale
pour résoudre la crise du
logement à Montréal,
encourageant tous les
acteur.rice.s de la société à
s'engager en utilisant cinq leviers
d'action.

Signature de la pétition «
Protégeons les forêts de
Lanaudière » et soutient la
Mobilisation Matawinie, un
mouvement populaire auto-
géré qui s’oppose aux coupes à
blanc dans Lanaudière.

Appui au Projet Collectif Action
Gardien d’un Plan d’ensemble
pour le secteur Bridge-
Bonaventure, une opération
populaire d’aménagement à
Pointe-Saint-Charles. 

3 1  A O Û T  2 0 2 3

5  J U I N  2 0 2 3

1 5  M A I  2 0 2 3

8  J U I N  2 0 2 3

1 7  M A I  2 0 2 3

Appui au projet de loi S-243 de la
sénatrice Rosa Galvez pour des
finances alignées avec le climat.
L’objectif du projet de loi est de
mettre à niveau notre système
financier fédéral face aux
changements climatiques. 

9  M A I  2 0 2 3

https://migrantrights.ca/events/sep17/
https://migrantrights.ca/events/sep17/
https://migrantrights.ca/events/sep17/
https://migrantrights.ca/events/sep17/
https://actionnetwork.org/forms/adhesion-au-remi-en-route-vers-le-fsmi-adhesion-al-remi-en-el-camino-hacia-el-fsmi-join-the-gin-towards-the-wsfi-2025?source=direct_link
https://actionnetwork.org/forms/adhesion-au-remi-en-route-vers-le-fsmi-adhesion-al-remi-en-el-camino-hacia-el-fsmi-join-the-gin-towards-the-wsfi-2025?source=direct_link
https://actionnetwork.org/forms/adhesion-au-remi-en-route-vers-le-fsmi-adhesion-al-remi-en-el-camino-hacia-el-fsmi-join-the-gin-towards-the-wsfi-2025?source=direct_link
https://actionnetwork.org/forms/adhesion-au-remi-en-route-vers-le-fsmi-adhesion-al-remi-en-el-camino-hacia-el-fsmi-join-the-gin-towards-the-wsfi-2025?source=direct_link
https://www.lapresse.ca/debats/chroniques/2023-05-16/agir-ensemble-pour-le-logement.php
https://www.lapresse.ca/debats/chroniques/2023-05-16/agir-ensemble-pour-le-logement.php
https://www.change.org/p/prot%C3%A9geons-les-for%C3%AAts-de-lanaudi%C3%A8re?lang=fr-FR
https://www.change.org/p/prot%C3%A9geons-les-for%C3%AAts-de-lanaudi%C3%A8re?lang=fr-FR
https://www.change.org/p/prot%C3%A9geons-les-for%C3%AAts-de-lanaudi%C3%A8re?lang=fr-FR
https://www.actiongardien.org/bridge-bonaventure
https://www.actiongardien.org/bridge-bonaventure
https://www.actiongardien.org/bridge-bonaventure
https://www.actiongardien.org/bridge-bonaventure
https://sencanada.ca/fr/sencaplus/opinion/le-projet-de-loi-s-243-obligerait-le-secteur-financier-canadien-a-tenir-compte-des-risques-climatiques-senatrice-galvez/
https://sencanada.ca/fr/sencaplus/opinion/le-projet-de-loi-s-243-obligerait-le-secteur-financier-canadien-a-tenir-compte-des-risques-climatiques-senatrice-galvez/
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ENGAGEMENTS
PRISES DE POSITION

Signature de la déclaration “Il n’y
a pas d’égalité de genre sans les
femmes trans” au côté de
centaines d’organismes
communautaires à travers le pays.

Signature de la pétition demandant
à la Caisse de dépôt et placement du
Québec (CDPQ ) de se retirer d’Allied
Universal ou de demander à Allied
Universal de se dessaisir de G4S dont
les pratiques vont à l’encontre des
droits humains

Signature de la lettre portée par le
Collectif pour un Québec sans
pauvreté.

La Fondation a uni sa voix à
l’appel à l’action pancanadien
pour un système alimentaire
durable. 

Signature de la lettre demandant au
gouvernement de financer un
programme national de repas nutritifs
dans les écoles, tout en débutant des
discussions avec les dirigeant.e.s
autochtones pour des accords de repas
scolaires indépendants.

1 5  M A R S  2 0 2 3

1 5  F É V R I E R  2 0 2 3

1 1  J A N V I E R  2 0 2 3

3 1  M A R S  2 0 2 3

1 3  M A R S  2 0 2 3

Appui au mémoire déposé par le
Réseau Accorderie dans le cadre
des consultations pré-budgétaires
2023-2024 

1 3  F É V R I E R  2 0 2 3

Signature du "Décret
communautaire" exhortant le
gouvernement à répondre aux
besoins du mouvement
communautaire dans le budget 2023.

7 NOVEMBRE 2022

https://ccgsd-ccdgs.org/iwd-2023_fr/
https://ccgsd-ccdgs.org/iwd-2023_fr/
https://ccgsd-ccdgs.org/iwd-2023_fr/
https://ccgsd-ccdgs.org/iwd-2023_fr/
https://actions.eko.org/a/pourquoi-la-cdpq-est-elle-le-plus-gros-actionnaire-de-g4s-entreprise-notoirement-connue-pour-ses-violations-des-droits-de-la-personne?eko=true
https://actions.eko.org/a/pourquoi-la-cdpq-est-elle-le-plus-gros-actionnaire-de-g4s-entreprise-notoirement-connue-pour-ses-violations-des-droits-de-la-personne?eko=true
https://actions.eko.org/a/pourquoi-la-cdpq-est-elle-le-plus-gros-actionnaire-de-g4s-entreprise-notoirement-connue-pour-ses-violations-des-droits-de-la-personne?eko=true
https://actions.eko.org/a/pourquoi-la-cdpq-est-elle-le-plus-gros-actionnaire-de-g4s-entreprise-notoirement-connue-pour-ses-violations-des-droits-de-la-personne?eko=true
https://actions.eko.org/a/pourquoi-la-cdpq-est-elle-le-plus-gros-actionnaire-de-g4s-entreprise-notoirement-connue-pour-ses-violations-des-droits-de-la-personne?eko=true
http://www.finances.gouv.qc.ca/ministere/outils_services/consultations_publiques/consultations_prebudgetaires/2023-2024/memoires/Memoire_Reseau_Accorderie.pdf
http://www.finances.gouv.qc.ca/ministere/outils_services/consultations_publiques/consultations_prebudgetaires/2023-2024/memoires/Memoire_Reseau_Accorderie.pdf
http://www.finances.gouv.qc.ca/ministere/outils_services/consultations_publiques/consultations_prebudgetaires/2023-2024/memoires/Memoire_Reseau_Accorderie.pdf
http://www.finances.gouv.qc.ca/ministere/outils_services/consultations_publiques/consultations_prebudgetaires/2023-2024/memoires/Memoire_Reseau_Accorderie.pdf
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ENGAGEMENTS

La Fondation s'engage activement dans la lutte
contre les changements climatiques, reconnaissant
son rôle crucial dans la justice climatique et sociale.
En intégrant ces valeurs, elle met l'accent sur la
protection des populations les plus vulnérables, y
compris les peuples autochtones et les personnes
migrantes. Pour assurer un suivi, elle a désigné une
personne chargée du dossier au sein de son équipe.
Elle participera aux pratiques communautaires et
rendra compte régulièrement à l'équipe, au conseil
d'administration et à l'organisation Fondations
Philanthropiques Canada (FPC). En utilisant les sept
piliers de l'Engagement de la philanthropie
canadienne sur les dérèglements climatiques
comme cadre directeur, la Fondation résumera et
mettra à jour ses actions annuellement via son site
internet.

Premier Rapport Climat

Notre Fondation a entamé une analyse EDI 360°
en collaboration avec Le Labo Pouvoirs Innovants,
spécialisé dans l'analyse des flux de capitaux. En
tant que projet pilote au Québec, nous
bénéficions de leur expertise pour évaluer
efficacement notre diversité dans nos flux de
capitaux (dépenses, investissements et
donations), notre gouvernance et nos ressources
humaines. 

Cette collaboration vise à rendre le processus
accessible au Québec, favorisant ainsi la justice et
l'équité, et espérant inspirer d’autres fondations.
Les résultats guideront nos actions pour
améliorer l'impact, la pertinence de nos
programmes et investissements, ainsi que pour
créer un environnement de travail plus inclusif.

L'enquête a été envoyée à l'équipe et aux
membres externes des comités, et cette année,
elle sera étendue aux partenaires financiers et
aux groupes soutenus. Ces résultats alimenteront
un rapport final du Labo, servant de base à nos
politiques et actions vers des pratiques JEDI.

Analyse EDI 360°
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FINANCE DURABLE

La Fondation, soucieuse de l'impact
global de ses actions, a toujours
accordé une importance primordiale
à l'équilibre entre la gestion de son
portefeuille financier et ses initiatives
philanthropiques. En 2022, dans cette
optique de responsabilité et de
cohérence, nous avons adopté une
nouvelle politique de finance durable.
L'année écoulée a été consacrée à sa
mise en œuvre, marquant un
tournant significatif dans notre
approche de la gestion financière.

Un jalon majeur a été l'évaluation et la
sélection d'un nouveau gestionnaire
de fonds, chargé de superviser une
catégorie d'actifs nouvellement
introduite : les placements privés à
impact. Ces placements représentent
une opportunité inédite pour la
Fondation de soutenir des projets qui
allient rentabilité financière et impact
social ou environnemental significatif.

Cette évolution s'inscrit dans un
contexte plus large de réflexions au
sein de la Fondation concernant
l'ensemble de notre volet
d'investissement solidaire (Prêt direct
et garantie de prêt). Le secteur a
connu une évolution conséquente
ces dernières années, offrant une
multitude de nouvelles possibilités et
opportunités pour les organisations.
Parallèlement, nous avons procédé à
une analyse approfondie de nos
capacités internes et de la manière
dont elles s'alignent avec notre
nouvelle politique de finance durable. 

Cette démarche vise à assurer que
nos investissements reflètent non
seulement nos valeurs, mais
contribuent également, de manière
significative, à l'avancement de nos
objectifs philanthropiques. L’année
2023-24 permettra de compléter les
analyses en cours. 

L'année 2023-24 constituera une
étape déterminante pour la
Fondation, nous permettant de
finaliser les analyses entamées. Cette
période sera cruciale pour affiner
notre compréhension et notre
approche en matière de finance
durable et d'investissement solidaire,
assurant ainsi une cohérence totale
entre nos valeurs et nos actions
financières. Dans cette continuité
d'engagement, nous maintenons et
valorisons notre partenariat avec le
Réseau d'Investissement Social du
Québec (RISQ) et la Caisse
d'Économie Solidaire Desjardins pour
la garantie de prêt. Ces collaborations
sont fondamentales pour soutenir des
projets à fort impact social et
environnemental et témoignent de
notre engagement envers le
développement d'une économie plus
solidaire et responsable.

Nous sommes également fier.e.s de
poursuivre notre collaboration avec
l'Initiative Immobilière
Communautaire du Grand Montréal.
Ce partenariat, essentiel à notre
stratégie d'impact, nous permet de
contribuer concrètement au
développement de projets
immobiliers communautaires.
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FINANCE DURABLE
Répartition des actifs
Pondération visée

Respect de l’environnement
Participation communautaire
Droits humains
Relations avec les employé·e·s

Critères d’inclusion
Produits du tabac
Implication militaire
Violation des droits de la personne
Pornographie
Production d’énergies fossiles sans
démarches de transition

Critères d’exclusion
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COMMUNICATION

La Fondation Béati adopte une nouvelle
orientation dans ses communications axées sur
le soutien actif des groupes impliqués dans une
transformation sociale juste et respectueuse du
vivant. Cette approche vise à renforcer son rôle
de complice des mouvements sociaux et à
élargir ses moyens via des partenariats
stratégiques alignés sur ses valeurs, insufflant
ainsi un nouvel élan à sa communication.

Au-delà de la communication traditionnelle,
représentant un engagement profond pour
l'équité, la justice et l'inclusion, la
communication s’appuie sur trois piliers: 

Ce pilier s'engage à être proactif,
à écouter attentivement les
besoins des communautés, à
collaborer activement aux luttes
pour la justice sociale et
climatique, et à faciliter la
présence des personnes en
quête d'équité dans les espaces
de pouvoir.

Ce pilier établit une relation
basée sur la reconnaissance de la
position, l'évolution continue, et
l'intégration des apprentissages,
visant une communication
authentique, humble et
responsable, axée sur l'équité.

Ce pilier vise une communication
inclusive, prenant en compte
diverses barrières linguistiques,
technologiques et spécifiques,
assurant une représentativité
diversifiée pour valoriser chaque
voix et expérience, favorisant
ainsi la diversité des perspectives
et une participation active.

02.01.

03.

Engagement et
présence

Transparence et
humilité

Ouverture et
accessibilité

Ces piliers incarnent la volonté de
créer des relations durables,
d'écouter attentivement et de bâtir
des espaces où chacun·e se sent
valorisé·e et impliqué·e.
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ÉVÈNEMENTS

Lors de la Conférence annuelle de Fondations
Philanthropiques Canada (FPC) à Montréal, Nadia et
Rachel ont collaboré avec Faiz Abuhani de Brique
par Brique et Viviana Medina du Centre des
travailleurs et travailleuses immigrant·e·s. Ensemble,
ils et elles ont participé à deux sessions : La plénière
« Remodeler les récits, changer les pratiques » et le
panel « Les fondations peuvent-elles véritablement
apprendre à faire davantage confiance ? Études de
cas du terrain », contribuant à des discussions
enrichissantes sur le changement social et la
confiance dans le secteur philanthropique.

O C T O B R E  2 0 2 2  
PARTICIPATION À LA CONFÉRENCE ANNUELLE DE
FONDATIONS PHILANTHROPIQUES CANADA. 

Académiques : 
Philab, HEC Montréal

Réseaux philanthropiques : 
Fondations philanthropiques Canada (FPC),
Collectif des fondations québécoises contre les
inégalités

Financement solidaire : 
Caisses d’économie solidaire Desjardins, Réseau
d’investissement social du Québec (RISQ),
FilAction

Engagement actionnarial et investissements
responsables : 
Regroupement pour la responsabilité sociale des
entreprises (RRSE)

Partenariats associatifs: 
Collectif des partenaires pour le développement
des communautés

Partenaires solidaires: 
Sœurs des Saints Cœurs de Jésus et de Marie,
Sœurs des Saints Noms de Jésus et de Marie, The
WES Mariam Assefa Fund

PARTENARIATS



Merci!

785, chemin de Chambly, bureau 100
Longueuil (Québec) J4H 3M2

Courriel : info@fondationbeati.org

www.fondationbeati.org

CONTACT :

mailto:info@fondationbeati.org

